
NUMÉRO SPÉCIAL ASSEMBLÉES GÉNÉRALES 

développer sa stratégie multi-canal.

La BIAT a su préserver sa position de leader sur les principaux 
indicateurs d’activité en dépit d’un contexte de 
fléchissement de la croissance nationale. Les dépôts se sont 
situés à 12 997 millions de dinars dans un marché toujours 
marqué par des tensions sur la liquidité. Elle a aussi confirmé 
son statut de bailleur de fonds en  maintenant à 10 945 millions 
de dinars le niveau des crédits y compris ceux accordés à 
l’Etat. Le cap a été maintenu en termes de dynamisme 
commercial avec près de 70 000 nouveaux clients portant 
ainsi la totalité des clients accompagnés par la BIAT à plus de  
920 000 dont 36 000 entreprises. Les ratios de rentabilité ont 
été consolidés grâce à un résultat net de 333 millions de 
dinars.

Le bienfondé des orientations stratégiques de la BIAT lui a 
valu une reconnaissance internationale à travers l’obtention 
de 4 labels d’excellence décernés par des organismes 
internationaux de renom, gratifiant sa bonne gestion, sa 
gouvernance et la qualité de ses services.

L’année 2019 a été également marquée par le lancement des 
pourparlers pour l’acquisition de Tunisie Valeurs par le 
groupe BIAT. La finalisation de cette transaction au premier 
trimestre 2020 a pour objectif de consolider le 
positionnement du Groupe BIAT sur les activités de marché 
des capitaux, d’élargir son offre corporate et de mettre à la 
disposition de sa clientèle un accompagnement sur mesure 
presté par les meilleurs experts de la place.

Les performances qu’elle a réalisées en 2019 consolident sa 
résilience financière et lui permettent de poursuivre en 2020 
l’accompagnement de l’économie Tunisienne avec sérénité . 
Son mode de gouvernance, sa gestion saine et maitrisée de 
son activité et de son développement lui confèrent les atouts 
nécessaires pour continuer d’offrir des prestations de qualité 
et à la hauteur des attentes de sa clientèle’’. 

‘’La BIAT a continué de se développer en 2019 grâce à son 
capital humain qui constitue sa principale richesse ainsi 
qu’aux projets de transformation qu’elle a mis en place depuis 
plus de 10 ans au niveau de son organisation commerciale, de 
son système d’information, de ses process et de ses modes 
de gouvernance.

La BIAT a ainsi poursuivi avec succès la mise en place de sa 
stratégie commerciale, plaçant ainsi le client au centre de ses 
préoccupations à travers des dispositifs de prise en charge, 
des offres différenciées et des canaux de distribution 
adaptés aux différents segments de la clientèle. Le corps des 
commerciaux a été renforcé avec un programme dédié à 
leurs spécialisation et montée en compétence et des outils 
nécessaires à l’atteinte de leurs objectifs.

La BIAT a également continué sa transformation digitale au 
bénéfice de ses clients afin d’améliorer leur expérience et 
leur offrir des produits innovants tout en optimisant les coûts. 
Le projet ambitionne aussi de maintenir le leadership de la 
banque en matière de système d’information et de 
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L’essentiel des résolutions des Assemblées
Générales du 03 Juin 2020

Assemblée Générale Extraordinaire

1. Augmentation du capital social de la banque de 170.000.000 à 
178.500.000 dinars par incorporation de réserves ordinaires d’un 
montant de 8.500.000 dinars et émission de 850.000 actions nouvelles, 
de valeur nominale de 10 dinars chacune, à attribuer gratuitement aux 
anciens actionnaires à raison d’une action nouvelle gratuite pour vingt 
actions anciennes. Les nouvelles actions portent jouissance à partir du 
1er Janvier 2020.

2. Modification et mise en conformité des statuts avec les dispositions 
législatives en vigueur.

Assemblée Générale Ordinaire
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535.664.611,089

Résultat net de l’exercice 333.005.739,217

Report à nouveau

Report à nouveau

 

372.658.871,872

Total à répartir  705.664.611,089

Réserves pour réinvestissements financiers 170.000.000,000 

1. Affectation du résultat net de l’exercice 2019, qui s’élève à 
333 millions de dinars, comme suit :

2.Renouvellement du mandat de membre du Conseil 
d’Administration pour Messieurs :
- Ismail Mabrouk,
- Karim Milad
- Hichem Driss
- Tahar Sioud en tant que représentant des petits actionnaires
- Sami Hachicha

- Mohamed Afif Chelbi
- Mehdi Sethom
- Jean Messinesi
et nomination de Monsieur Fadhel Abdelkefi en tant que membre 
du Conseil d’Administration pour une période de trois ans prenant 
fin à l’issue de l’Assemblée Générale Ordinaire appelée à statuer 
sur les comptes de l’exercice 2022.

La BIAT a relevé le défi de la digitalisation
de ses assemblées
Dans le but de se conformer aux recommandations du CMF quant 
aux mesures sanitaires imposées par la pandémie de Covid-19, la 
BIAT a tenu le 03 juin 2020 ses assemblées générales, ordinaire 
et extraordinaire, exclusivement à distance.

A cette occasion, une solution full digitale a été développée pour 
permettre aux actionnaires de s’inscrire à un espace sécurisé et 
de participer à ces assemblées en préservant leurs droits de 
vote.

Pour ce faire, une plateforme a été mise à leur disposition afin 
qu’ils puissent assister aux assemblées et interagir avec ses 
bureaux en posant des questions orales et écrites à travers un 
lien de retransmission en direct. Ils ont également eu la possibilité 
d’adresser leurs questions avant la réunion via une rubrique 
développée à cet effet.

De plus, les actionnaires ont eu accès à tous les documents des 
assemblées afin d’exercer leur droit de vote par 
correspondance.

Pour contribuer à la réussite de la digitalisation de ses assemblées, 
la BIAT a mis en place une hotline technique et une vidéo 
didactique afin d’accompagner les actionnaires. 



Échanges entre le Président du Conseil d’Administration
et les actionnaires

Assemblée Générale Extraordinaire
du 3 juin 2020

‘‘le Conseil d’Administration de la banque n’a pas jugé nécessaire la 
réalisation pour le moment d’une augmentation de capital en 
numéraire, et la réalisation d’une telle augmentation dépendrait dans 
l’avenir des ratios qui seraient réalisés au terme de l’année 2020 et qui 
seraient surement impactés par la crise sanitaire que nous traversons. 
La prochaine Assemblée Générale en sera avisée.’’

Assemblée Générale Ordinaire
du 03 juin 2020 

‘‘La BIAT a enregistré de bons résultats au terme de l’année 2019, ce qui 
lui permettrait de faire face à la crise actuelle. On espère une reprise 
progressive de l’économie qui va se répercuter sur la BIAT. Mais de 
toute façon, on a prévu que la crise allait impacter les chiffres de la 
banque pour 2020. On espère que 2021 sera une année de reprise pour 
tout le secteur bancaire, pour toute l’économie et pour la BIAT en 
particulier.’’
   L’augmentation du capital de la banque en numéraire ? 
‘‘L’augmentation de capital en numéraire n’est pas prévue pour l’instant 
vu que les ratios et les fonds propres de la banque permettent de faire 
face à la situation actuelle.
La réalisation d’une telle augmentation dépendra dans l’avenir des 
ratios qui seront réalisés au terme de l’année 2020 et qui seront 
sûrement impactés par la crise du  Covid-19. Nous ferons le point lors de 
la prochaine Assemblée Générale puisque la crise évolue et les choses 
évoluent tous les jours.’’

‘‘Il n’y a pas de norme réglementaire en matière de taux de couverture. 
Ce ratio, qui tient compte des garanties, doit être analysé en fonction du 
taux de CDL, actuellement entre 6 et 7% pour la BIAT, et de la politique 
de provisionnement.’’
  Le niveau du ratio Crédits/Dépôts pour les années 2018 et 2019 ?
‘‘Avec un ratio de 109% à fin 2019, la banque respecte largement le ratio 
réglementaire Crédits/Dépôts maximum de 120% contre un ratio de 
135% enregistré à fin 2018. Nous pensons respecter également ledit 
ratio en 2020.’’
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‘‘La banque n’a pas pour le moment une projection claire pour l’année 
2020 vu la particularité de la situation. Nous sommes en train de revoir le 
budget pour ledit exercice et nous aurons une vision plus claire de 
l’évolution du PNB lors du prochain Conseil prévu pour le mois de juin 
courant.’’

‘‘Le rachat de Tunisie Valeurs s’inscrit dans le cadre de la diversification 
des revenus du groupe BIAT. Le rapprochement avec le leader du 
secteur, en matière d’activité de marché de capitaux et de banques 
d’affaires, produirait surement un effet de synergie entre les deux 
sociétés et créerait de la valeur grâce à la complémentarité de leurs 
métiers et de leurs savoirs faire. Sur le moyen et long terme, il y aura un 
enrichissement de notre gamme de produits et services financiers et par 
conséquent plus de revenus pour le groupe BIAT.’’
 

‘‘La banque ne peut pas faire aujourd’hui de promesses sur ce qui va être 
distribué comme dividendes en 2021 puisqu’il s’agit d’une prérogative de 
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire qui va statuer sur les 
comptes de l’exercice 2020. Il est à rappeler que la banque ne distribue 
pas de dividendes au titre de l’exercice 2019 suite à la recommandation 
de la BCT, faite d’ailleurs à toutes les banques, et ce afin de pouvoir faire 
face éventuellement aux répercussions de la crise sanitaire qui s’avèrent 
de grande ampleur.’’

‘‘L’impact du report des échéances de crédits sur le PNB de la banque, en 
attendant que les chiffres soient ajustés, se situerait entre 15 et 20MD.’’

Les raisons de la non-réalisation d’une augmentation de capital plus 
importante avec des apports en numéraire qui auraient consolidé 
les fonds propres de la banque surtout que la BIAT vient de perdre 
sa première place en la matière au profit de la BNA ?

L’impact de la crise sanitaire sur la santé financière des banques 
tunisiennes notamment la BIAT et les mesures à adopter pour faire 
façe à cette crise ?

Les raisons d’un taux de couverture des créances classées en 
dessous de la barre des 70% alors que les ratios Tier1 et Tier2 
s’améliorent ? 

La projection de la banque pour l’année 2020 en termes de PNB
et de  Résultat Net ?

La possibilité de distribuer les dividendes qui auraient dû être 
distribués au titre de l’exercice 2019 avec ceux qui seront distribués 
au titre de l’exercice 2020 ?

L’impact de la circulaire de la BCT concernant le report des 
échéances de crédits sur le PNB de la banque ?

Les retombées du rachat de Tunisie Valeurs sur la banque pour les 
cinq prochaines années ?



Evolution et benchmarking des principaux indicateurs
d’activité au terme du premier trimsestre 2020

Évolution des dépôts / des crédits
nets / du pnb de la BIAT
Mars 2018 - Mars 2020

Évolution des dépôts / des crédits
nets / du pnb par banque
Mars 2019 - Mars 2020
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4 930

Source : indicateurs d’activité au 31 mars 2020.
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PBV (cours / capitaux propres par action)

 Données boursières au 31 Mars 2020

98 369

Cours de clôture au 31/03/2020 (en dinars) 109,700 

Nombre de titres échangés jusqu’au 31/03/2020 

Cours le plus haut 31/03/2020 (en dinars)  122,000

Cours le plus bas 31/03/2020 (en dinars)  94,020

Capitalisation boursière au 31/03/2020 (en MD) 1 864,900 

PER BIAT ( cours / RN* consolidé par action) 5,679

Rendement -3,77%

 
Dividende en Dt 0,00

Juillet :
Publication des
indicateurs d’activité trimestriels arrêtés
au 30 Juin 2020.

Agenda des actionnaires

Valorisation boursière
au 31 mars 2020

Source: B.V.M.T

(*) Résultat net
Source : B.V.M.T - Sur la base des états financiers consolidés

Le cours de l’action BIAT se situe à 109,70 dinars au 31/03/2020, enregistrant ainsi un rendement négatif de -3,77% contre un 

rendement négatif de -8,97% pour l’indice TunIndex et de -9,76% pour l'indice banques. 

Première capitalisation bancaire de la place, le titre BIAT a clôturé le premier trimestre avec une capitalisation de 1 864,90 MD.

Toujours dynamique, le nombre de titres BIAT échangés pour le premier trimestre 2020 s’est établi à 98 369 titres.

Valorisation boursière du marché
au 31 mars 2020
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Rendement  Tunindex 

10,49 x

1,900 x

-8,97%

-9,76%

PE R marché

Tendance de l’action BIAT /  indice boursier Tunindex
Evolution de l’action BIAT au terme du 1er  trimestre 2020

7150

6550

124

114

Janvier Fèvrier Mars Avril Mai Juin

ILS ONT PARLÉ DE NOUS :

 
Dividend Yield (dividende / cours) 0,00%

 

 
PBV (cours / capitaux propres par action) 1,311

Rendement  Tun Banque
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Tunisie valeurs Tunisie valeurs ( Juin 2020 - Etude BIAT-  Un bon crû 2019 )

Le titre BIAT a tant bien que mal résisté au mouvement de panique qui a secoué le marché depuis la découverte du 
premier cas positif au COVID-19 (début mars 2020) et la décision de la BCT de sursoir à toute distribution de dividendes 
par les banques au titre de l’exercice 2019.

Le titre affiche, à ce jour, une correction annuelle de 6% contre une décrue de 11% pour le secteur bancaire coté.

Première capitalisation du secteur bancaire (qui se monte à 1,8 milliard de dinars), la BIAT traite aujourd’hui à des multiples 
historiquement bas: 5,4x ses bénéfices et 1,0x ses fonds propres estimés de 2020.

Tunindex
BIAT
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BIAT: Société Anonyme, -Capital : 178.500.000 D – R.C. B 1996 88 187 – BP 1080 – 520 Tunis Cedex
Siège social : 72-70 Av. Habib Bourguiba - Tunis - Tél : 71 131 000 - Fax : 71 342 820 - Téléx : BIATUN 14090


