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Madame, Monsieur, Cher actionnaire

En dépit d’'un contexte économique particulierement difficile, la BIAT a
poursuivi au cours des neuf premiers mois 2011, le déploiement de son
plan stratégique et a réussi a travers ses réalisations, a se situer dans
les meilleures performances du secteur bancaire.

La Banque a confirmé sa position de leader en termes de dépbts
avec un volume collecté de 5930,1MD, en augmentation de 5,3%
par rapport a la méme période 2010, avec une relance de I'évolution
des composantes dépbts a vue et dépbts d’épargne (respectivement
+11,2% et 10,6%) et une maitrise volontaire de celle des dépdts a
terme (-9,9%). Ce niveau de dépbts a permis de maintenir notre part
de marché dans le panel des dix premieres banques de la place aux
alentours de 16,6%.

En matiere de crédits nets a la clientéle, la BIAT a gagné un rang avec
un encours global de 4663,7MD, en évolution de 20,4%, consolidant
notre part dans le panel de 0,6 point a 12,5%.

Compte tenu de ces évolutions, le Produit Net Bancaire s’est consolidé
a 249,8MD, en progression de 14,9% malgré la baisse du TMM. Ce
niveau de PNB, le plus important de la place, a permis de consolider
notre part de 1,1 point a 17,3% au 30 septembre 2011.

Ces performances sont a mettre a I'actif d’'une forte mobilisation
commerciale et d’'une véritable dynamique de transformation engagée
avec le déploiement de plusieurs projets d’envergure qui visent a
améliorer I'efficacité commerciale et opérationnelle de la banque et a
booster davantage son développement.

Au courant de I'année 2011, la BIAT a poursuivi I'extension de son
réseau avec l'ouverture de dix nouveaux Points de Vente (Soliman,
Sousse Sidi Abdelhamid, Ain Zaghouan, Laouina, Cité El Khadra, Cité
Ettadhamen, Sfax-Ettouta, Siliana, Sidi Bouzid et Nabeul- Oued Souhil),
portant le nombre de ses représentations a 148 agences.

Sur le marché boursier, I'action BIAT a clbturé les neuf premiers mois
2011 a 79 Dinars, ce qui correspond a une progression de 8,2%
par rapport a la fin de 'année 2010. La banque a ainsi représenté la
premiere capitalisation bancaire de la place avec 1343 MD.
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Chiffres clés

des neuf
premiers
2011

PNB
249,8 MD
soit +14,9%

Dépobts
5930,3 MD
soit +5,3%

Crédits
4 663,7 MD
soit +20,4%

Coefficient
d’exploitation
55,0%

BANQUE INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE



Co6té perspectives, la BIAT ambitionne de poursuivre les axes de
développement engagés dans le cadre de son plan stratégique qui
s’articule autour du développement de la production, la maitrise de ses
risques et I'excellence opérationnelle, de maniére a converger vers ses
objectifs de fin d’année.

Je vous remercie a nouveau de votre confiance.
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Indicateurs BIAT / Banques commerciales
au 30/09/2011

Dépbts Crédits Bruts P.N.B

en MD en MD en MD

Rang Banque Valeur Variation jl Rang Banque Valeur Variation
1 BIAT 5930,3  5,3% 1 STB 5826,7 10,0% 1 BIAT 249,8  14,9%
2 STB 50712  2,2% 2  BNA 6009,3 20,3% 2 BNA 2033  6,1%
3 BNA 47275 6,9% 3 BIAT 4663,7 20,4% 3 STB 157,7  -6,5%
4 AMENBANK 37123  42% 4 BH 42292  83% 4 BH 1397 0.8%
5 BH 33768  56% 5 AMENBANK 40529 12,9% 5 gmiARl ap o
2 @Xﬂ‘ﬂ?m 32606 -54% 6 /SmiAR' 80226 207% & AMENBANK 1322  88%
7 ATB 3202,5 8,4% 7 BT 27625  81% 7 BT 1171 6,7%
8 BT 23630  6,3% 8 UuB 25658 17,3% 8 ATB 11,6 4,2%
9 uUB 23225  7,2% 9 AIB 23917 12,3% 9 UB 1045  16,7%
10 UBCI 18322 192% 10 UBCI 18322 192% 410 uBCl 90,9 18,9%
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