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Notre engagement reconnu,
votre confiance récompensée.

7/ Meilleure banque surlemarché 7 Meilleure stratégie de
de change en Tunisie par Global digitalisation en Afrique du Nord
Finance attribuée par Capital Finance

7/ Meilleure banque en Tunisie International

décernée par Euromoney

# Meilleure gouvernance bancaire
en Tunisie attribuée par Capital
Finance International

/ Contribution exceptionnelle au
développement de la jeunesse en
Tunisie attribuée par Capital
Finance International
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Cher actionnaire,

Au cours des neuf premiers mois de I'année 2025, la
BIAT a poursuivi avec détermination la mise en ceu-
vre de sa stratégie, en consolidant sa performance
financiere. Au 30 septembre 2025, le PNB de la ban-
que a atteint 1195 millions de dinars. Par ailleurs, ses
dépbts se sont élevés a 21 570 millions de dinars et
ses crédits nets se sont établis a 12 888 millions de
dinars. Ces résultats confirment la capacité de la
banque a maintenir sa dynamique de croissance et
traduisent la pertinence des choix stratégiques en-
gagés ces derniéres années.

Cette dynamique s’appuie notamment sur les
avancées issues de notre stratégie de transfor-
mation. L'adoption croissante de MyBIAT retail et
MyBIAT Corporate confirme la pertinence de nos
investissements dans le digital : de nouvelles fonc-
tionnalités, une ergonomie repensée et un service
a distance renforcé permettant aujourd’hui d’offrir
une expérience fluide, simple et sécurisée. Dans le
méme prolongement, nous avons renforcé nos dis-
positifs digitaux d’acces au financement,a savoir le
lancement d’une plateforme dédiée aux sociétés
communautaires, visant a simplifier les démarches
et a fluidifier le traitement des demandes. La mod-
ernisation progressive de notre réseau d’agences
vient paralléelement renforcer la proximité et la qual-
ité de service, en adaptant nos espaces aux besoins
d’accompagnement et de conseil exprimés par nos
clients.

Les neuf premiers mois de I'année 2025 ont également
été marqués par la consolidation de notre réle dans le
financement de I'économie. Les rencontres annuelles
organisées a Sousse et a Sfax ont permis d’échang-
er avec les entreprises clientes sur leurs réalisations
ainsi que sur leurs attentes et de mettre en lumiére le
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développement de notre solution digitale qui leur est
dédiée.

Notre soutien a la premiére édition du Festival Inter-
national de Montgolfiéres qui a eu lieu dans le Sud
tunisien, s’inscrit dans la méme ambition de valorisa-
tion des régions et de contribution a leur dynamique
économique et touristique. De méme, la participation
de la banque au forum tunisien de I'immobilier a Dubai
traduit sa volonté d’étre au plus prés de la diaspora tu-
nisienne et de contribuer a 'essor de I'économie.

Au niveau international, les récompenses et prix ob-
tenus en 2025 par la BIAT confirment la cohérence de
son modele, la solidité de sa gouvernance et la perti-
nence de sa stratégie de transformation digitale. Ils
refletent 'engagement de la banque en faveur de la
jeunesse et son impact sur la société. Ces distinctions
témoignent également de la mobilisation au quotidien
de nos collaborateurs pour la réalisation des objectifs
de labanque.

Cher actionnaire, je vous remercie de votre confiance.

Elyes JEBIR



Proximité

La BIAT a organisé en novembre ses rencontres
annuelles, dédiées a ses clients entreprises, dans les
régions de Sousse et de Sfax. Ces événements ont
constitué une occasion pour la banque de réaffirmer son
engagement en matiere d’innovation et de proximité.
lIs ont également rassemblé de nombreux dirigeants
et acteurs économiques autour d’échanges sur les
besoins, les attentes et les perspectives des entreprises
tunisiennes.

Le Directeur Général, Elyes Jebir, accompagné du
top management, a présenté les avancées majeures
de la banque et rappelé son engagement en matiere
de conseil, daccompagnement personnalisé et
de modernisation. Il a également mis en lumiere la
modernisation continue de sonréseau et les réalisations
issues de sa transformation digitale. Ainsi, MyBIAT
Corporate a été particulierement valorisée en soulignant
son évolution réguliere. MyBIAT Corporate est une
plateforme digitale dédiée aux entreprises, développée
en étroite collaboration avec ses utilisateurs, et offrant
une gestion fluide, sécurisée et performante des
opérations bancaires.
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La BIAT a pris part au Forum et Expo Tunisien de :::T:;,Eﬁ
'lmmobilier et du Conseil Bancaire, tenu a Dubai du 7
au 9 novembre 2025. Cet événement a constitué une
occasion privilégiée de rencontrer les tunisiens résidant
aux Emirats Arabes Unis, de mieux comprendre leurs
attentes et de les accompagner dans la concrétisation
de leurs projets en Tunisie. A travers cette présence,
la BIAT réaffirme son engagement envers les tunisiens
établisaDubaienmettantaleur dispositiondes solutions
bancaires innovantes, personnalisées et adaptées a
leurs besoins.
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Prix etrécompenses

La BIAT distinguée par cinq prestigieuses récompenses internationales en 2025

La BIAT a obtenu cing distinctions internationales portée par une expertise reconnue, des solutions
majeures, confirmant la solidité de son modele, son innovantes et un service client performant.
leadership et son engagement en faveur de I'innovation,

de I'excellence opérationnelle et du service client. Le magazine CFl a attribué a la BIAT trois distinctions
majeures:
e « Meilleure Gouvernance Bancaire en Tunisie »,
Euromoney a récompensé la BIAT pour son innovation mettant en avant la solidité de son modéle de
financiere, la qualité de son service, sa performance gouvernance ;
opérationnelle et l'engagement de ses eéquipes, . « Meilleure stratégie de digitalisation en Afrique
renforcant son positionnement déja marqué par les du Nord », saluant son engagement en matiére de
distinctions de 2019, 2023 et 2024. transformation digitale ;

e « Contribution exceptionnelle au développement
de la jeunesse en Tunisie », récompensant I'impact

Pour la cinquieme année consécutive, Global Finance a durable de ses initiatives sociétales, notamment via
distingué la maitrise de la BIAT sur le marché de change, la Fondation BIAT.
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Engagements sociétaux

La BIAT renforce son soutien aux sociétés
communautaires La BIAT,

La BIAT a mis en place une nouvelle plateforme partenaire engage
numérique dédiée alasoumissionenligne desdemandes des SOCiétéS

de financement des sociétés communautaires. "
Cette initiative vise a simplifier et digitaliser I'accés Communautalre?
au financement en proposant aux entrepreneurs

communautaires un outil accessible, sécurisé et »
permettant un traitement plus rapide des demandes. La y
BIAT a également mis a disposition une équipe dédiée
afin d’assurer un accompagnement personnalisé a
chaque étape, de la soumission de la demande jusqu’a
la décision finale, et de fournir une assistance technique
sinécessaire. -

La BIAT, partenaire du Festival International de
Montgolfieres

LaBIAT asoutenuleFestivallnternationalde Montgolfiéres
Balloons Event Show — Tunisia 2025, organisé sous 'égide
du Ministére du Tourisme et qui s’est tenu du 24 octobre
au ler novembre a Djerba, Douz et Tozeur. L'événement
a réuni des pilotes de plus de quinze pays et a offert au
public des spectacles aériens, des vols au lever et au
coucher du soleil ainsi que des shows nocturnes. Le
festival a également proposé un forum consacré au
tourisme durable, des ateliers pédagogiques et une
programmation culturelle variée, valorisant davantage le
sud tunisien.
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Evolution et Benchmarking des Principaux Indicateurs d’Activité
au terme des neuf premiers mois de 'année 2025
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Soit + 9,4%
Par rapport au 30 Sep 2024
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Par rapport au 30 Sep 2024

B Evolution des dépéts / des crédits

nets / du PNB de la BIAT
Sep 2023 - Sep 2025
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B Evolution des dépéts / des crédits
nets / du PNB par banque

Montants en MD

9,4%
5,1%
7,6%
8,0%
4,8%
2,9%
7,5%
15,6%
8,9%

6,8%

5,6%
3,7%
-3,0%
-11,3%
1,2%
-4,4%
-0,1%
6,7%
-3,4%

19,2%

9,7%
8,9%
1,2%
-4,6%
6,6%
5,2%
-2,8%
1,9%
1,8%

10,4%

Source :indicateurs d’'activité établis au 30 Septembre 2025
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Données boursiéres au 30 Septembre 2025

Evolution del'action BIAT
Tendance de 'action BIAT / indice boursier Tunindex
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Cours de cloture au 30/09/2025 (en dinars) 103,000
Cours le plus haut 30/09/2025 (en dinars) 104,000
Cours le plus bas 30/09/2025 (en dinars) 90,000
Capitalisation boursiére au 30/09/2025 (en MD) 4202,4

Nombre de titres échangés jusqu'au 30/09/2025 514173

Valorisation boursiére du titre BIAT
au 30 Septembre 2025

30/09/2025
PER BIAT (Cours de cléture / Bénéfice consolidé par action) 11,1x
Rendement 16,17%
Dernier dividende en Dt 6,00
Dividend Yield (dividende / cours) 5,8%

PBV (cours / capitaux propres par action) 2,0x

e Tunindex —— CoursBIAT
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Dinars

Valorisation boursiére du marché

au 30 Septembre 2025

PER marché

PBV (cours/ capitaux propres par action)

Dividend Yield marché
Rendement Tunindex

Rendement Tun Banque

30/09/2025
10,3x
1,5x
5,4%
+24,62%
+24,93%




Rédaction - édition : communication financiére/communication institutionnelle
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