M, Chekib NOLUITRA

Cher actionnaire,

La conjoncture économique interna-
lionale a &té marguée en 2005 par la
flambée des prix des produits &nergé-
figuess et  par une Concumence
axacerbée dans le secteur du lextile el
habillement; ce qui a engendré une
décéleration du rythme de la crois-
sance fcanomigue nclamment dans la
zone Euro,

Malgré ce conlexie adverse, |'éco-
nomie nationale a enregistré des
résultats globalement positifs, notam-
ment dans le tourisme, le transport
aérien et l'agricullure el péche. Ainsi la
croissance du PIB a atteint 4,2% & prix
constants en 2005 contre 6% en 2004,

Le wvolume des investissements a
dgalement augmenté de 63% el a
représenté 22 6% du PIB,

Par ailleurs, I'évolution appréciable des
echanges commerciaux avas
P'extérieur (8,7% pour les exporiations

et 8,8% pour les importations) s'est
conjuguée a wune maitrise notable de
I'inflation qui s'est stabilisée & 2%.

Dans ce contexie, la BIAT a concentré
ses efforts sur l'amélioration de ses
fondamentaux financiers grice a une
politique de provisionnement soutenue
et 4 une action vigoureuse de recou-
vrement et de normalisation pour la
roisiéme annees consacutive.

Les résultats provisoires arrélés par la
bangue et qui seront soumis a l'examen
des autorités compatentes et & "audit
des commissaires aux comples sont,
comme on s attendait, proches des
objectits fixés pour lannée 2005,

En eflet et en ce qui conceme la
collecte des dépdls de la clientele,
la BIAT a pu cldturer 'année 2005 avec
un volume de 29704MD; ce qui
correspond par rapport & la fin de
l'exercice ecoule & une augmentation
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de 270,5MD ou +10%. Cette évolution
est plus prononcée en termes de
soldes quotidiens moyens avec une
croissance de 11,3% légérement en
deca de l'objectif fixé {+11,8%).

En matiére de crédits bruts & la
clientele, la progression réalisée
(+3453MD ou +14,7%), a permis de
porter le volume global a 2686,5MD &
fin décembre 2005. L'évolution a été
meins marquée en termes de soldes
quolidiens moyens, avec une crois-
sance de 10,1% qui demeure nette-
ment meilleure que les prévisions
(8.2%). Le produit net bancaire a prog-
resse de 11MD ou +6,5% en passant
de 170, 4MD en 2004 & 181,4MD en 2005.

Ce niveau de produit net bancaire
permettrait - aprés audit des commis-
saires aux comptes - de consacrer une
part importante pour consolider le
provisionnement de la banque et de
degager un résultat net de 19,8MD, ce
Qui devrait permettre de servir aux action-
naires une rémunération convenable.

L'effort consistant de provisionnement
fraduit encore une fois, la volonté de la
banque de relever progressivement la
couverture des créances classées par
les provisions &4 un niveau comparable
aux pratiques bancaires dans le
monde a savoir plus de 70% d'ici deux
ou rois ans.

Par ailleurs, la BIAT a poursuivi durant
lannée 2005 la mise en ceuvre de son
programme de modernisation décidé
dans le cadre de sa stratégie de
développement & travers tout d'abord
le développement et le réaménage-
ment de ses points de vente. Les
actions majeures entreprises dans ce
domaine ont concerne :

- louverire des agences
Midoun et Tunis City ;

- le transfert des agences : Les berges

Jerba

du lac, Mégrine et Nouvelle Ariana ;

- l'achévement des ftravaux d'amé-
nagement des agences : Monastir |l et
Sousse Centre |l.

La poursuite de la mise en ceuvre du
programme de modernisation s'est
egalement illustrée en 2005 par la
mise en place d’un systeme de gestion
dynamique des Ressources Humaines.

Ce projet introduit une nouvelle culture
de management et devrait faire évoluer
notre methode de gestion de Res-
sources Humaines vers un systéme
basé sur la gestion par les compe-
tences, en favorisant davantage la
mobilite et une meilleure évolution des
carrieres des employés de la banque.

De méme, dans le cadre du renfor-
cement de I'activite " Banque de détail ",
placée également au ccoeur de sa
stratégie de développement, la BIAT a
entrepris au courant de l'exercice 2005
une mission de réajustement de sa
politique commerciale et de recou-
vrement. Cette mission vise a rendre la
gamme de produits plus standardisée,
plus riche et plus ciblée, les canaux de
distribution plus diversiiiés et plus
adaptés et la fonction de recouvrement
plus organisee et mieux outillee.

Soucieuse d'améliorer progressive-
ment sa gestion actif - passif, votre a
banque a entamé en 2005 Ile
lancement d'une opération de fitri-
sation portant sur des créances
hypothecaires; et ce, avec I'assistance
de la SFl. Celte opération devrait lui
permettre notamment de drainer des
ressources longues, de faire corres-
pondre les maturités des actifs et des
passifs et d’économiser du capital.

Pour consolider ces realisations et
dans le but de suivre les progrés de
informatique et des télécommuni-



calions qui impactent fortement la
qualité de Ia production bancaire, le
service offert aux clients el la qualité
de la gestion de lensemble de la
banque, la BIAT a egalement entame
en 2005 un grand projet portant sur la
rafonte de son systéme dinformation
qui est conduit avec l'assistance d'un
cabinet extérieur en l'ocourrence ATOS
Consulting,

Celte relonte - qui est & la fois metier
et technique - concerne tous |es
domaines d'activité de la banque. Sa
mise en place est 4 prioriser selon le
niveau actuel de couverture de chagque
miodule et de la technologie adoptée,

En ce qui concerne les parspectives de
l'annéde 2008, il est prévu une augmen-
tation des dépdls et des crédils

ettre
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respectivernent de 11% el 8%, un
volume de PNB de 195MD, une
consolidation de nos provisions de
440D 2t un bénéfice nel de 20MD,

Il demeure entendu que ces prévisions
préliminaires seronl alfinges dici la
nue de la prochaine assemblée
genearale,

En attendant de vous revoir & cetle
oocasion, j@ vous prie de croire, cher
actionnaire, en l'expreéssion de- ma
parfaite considération,

Chekib NOUIRA

Prdgideit Divectear General

BIAT 2005 : Chiffres provisoires clés (*)

v

V.1

Produit Met Bancaire 1814 MD Diépits de la Clantble {29704 MD
Barge en intdréts D1268 MO Crédits Bruls 4 la Clientéle : 26865 MD
Barge sur Commissions ;394 MD Volume d'opimtions aves

Autres revenus nan bancaires ;152 MD I"éirangar » 4866,0 MD

) Avarel audit des commissaines aux comples
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Maintien de la notation de la BIAT
par Moody’s (communiqué du 14 février 2006)

La notatiocn Baa2 / Prime-2 des dépdts en devises de la BIAT =t |a notation A3 / Prime-2 des dépits
en monnaie locale reflétent la confiance de Moody's en un soutien de la part des autorités financigres
tunisiennes en cas de difficultés financiéres rencontrées par la BIAT.

La notation en monnaie locale ainsi que la note D de |a solidité financiére de la Bangue sont justifises
par un fonds de commerce bien etabli et des fondamentaux adequats. La BIAT est la plus grande
banque privée funisienne avec une part de marche de plus de 15% en termes de dépdts. La bangue
s'est focalisée sur le marché prometteur de |a banque de détail et a entrepris des investissements
imporanis pour Faméelioration de I'offre de produits et |a qualité du service.

L’'action BIAT : Données boursieres en 2005

Violurme traité (titresh - 2741 356 Dividende par action @n 2004 ; 1,200 TND

Cours le plus haut - 34 800 TMD Bénélice par action en 2005 1,653 TND
Courg be plug bas 18,200 THMD PER en 20056 19,9

Cours de cioture au 3122005 33,000 THMD

= éuu[utiun du cours de ['action BIAT et de l'indice Tunidex én 2005

{en dinars) (en points)
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